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Organisatieregling gemeente Halderberge 2015 


Het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Halderberge; 
gelet op artikel 160, eerste lid, sub c van de Gemeentewet; 

BESLUIT: 
vast te stellen de: 

Organisatieregeling van de gemeente Halderberge 2015. 
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Artikel 8b. De specifieke taken van de gemeentesecretaris 

Artikel 9. Voorzitter van het managementteam 

Artikel 10. WOR bestuurder 

HOOFDSTUK 4 De concerncontroller 

Artikel 11. Taken 

Artikel 12. Verantwoording, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 

HOOFDSTUK 5 De team manager 

Artikel 13. Taken, verantwoording, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 

Artikel 14. Lid van het managementteam 

HOOFDSTUK 6 Bestuursopdrachten 

Artikel 15. Bestuursopdracht 

Artikel 16. Programmamanagement 

HOODFSTUK 7 Ambtelijk apparaat en bestuursverantwoordelijkheid 

Artikel 17. Verantwoording 

Artikel 18. Mandaat door het college van burgemeester en wethouders 
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Artikel 22. Inwerkingtreding en aanhaling 

HOOFDSTUK 1 Begripsomschrijvingen 

Artikel 1 Definities 

a. Directie: de tweehoofdige directie bestaande uit de gemeentesecretaris/algemeen directeur en 
de directeur bedrijfsvoering. 

b. Team: iedere organisatie-eenheid binnen de organisatie die op grond van dit besluit een eigen 
verantwoordingsplicht heeft aan de directie, leder team krijgt leiding van een teammanager. 

c. Ambteliike organisatie: de gehele gemeentelijke organisatie zijnde het personeel en zijn taken en 
het geheel van organisatorische maatregelen dat direct of indirect betrekking heeft op de werk¬ 
processen binnen het ambtelijke apparaat, met uitzondering van het college, de burgemeester, 
de raadsleden en de griffie. 

d. Managementteam: het adviesorgaan bestaande uit de gemeentesecretaris/algemeen directeur 

(voorzitter), de directeur bedrijfsvoering en de teammanagers, eventueel bijgestaan door andere 
door de secretaris aangewezen personen. 

H OOFDSTUK 2 De structuur van de ambtelijke organisatie 
Artikel 2 Hoofdfuncties binnen de ambtelijke organisatie 

In de ambtelijke organisatie worden in de organisatiestructuur de volgende hoofdfuncties onderscheiden: 

a. de gemeentesecretaris/algemeen directeur; 

b. de directeur bedrijfsvoering; 

c. de concerncontroller; 
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d. de teammanager. 

Artikel 3 Inrichting van de ambtelijke organisatie 

De ambtelijke organisatie van de gemeente is ingericht volgens het directiemodel. 

Aan het hoofd van de ambtelijke organisatie staat de directie. 

De ambtelijke organisatie is verder procesgestuurd ingericht naar de volgende indeling: 

1. Team Klantzaken 

2. Team Zorg & Jeugd 

3. Team Ontwikkeling 

4. Team Realisatie 

5. Team Regie & Verbinding 

6. Team Ondersteuning 

7. Team Advies 

Artikel 4 Algemeen en dagelijks beheer 

1. Het algemeen beheer van de gemeentelijke organisatie berust bij het college van burgemeester 
en wethouders. 

2. Onder toezicht van het college van burgemeester en wethouders is de algehele leiding van de 
ambtelijke organisatie opgedragen aan de directie. 

3. Het dagelijks beheer alsmede de leiding van een team is opgedragen aan de teammanager. 

Artikel 5 Formatie 

Het college van burgemeester en wethouders stelt op voorstel van de directie de formatieomvang van 
de ambtelijke organisatie vast. 

Artikel 6 Benoemen en ontslaan van de gemeentesecretari s /algemeen directeur, directeur bedrijfs¬ 
voering en team managers 

1. De gemeentesecretaris/algemeen directeur wordt benoemd en ontslagen door het college van 
burgemeester en wethouders. Bij benoeming wordt het college van B&W hierbij geadviseerd 
door vertegenwoordigers uit de ambtelijke organisatie. 

2. De directeur bedrijfsvoering wordt benoemd en ontslagen door het college van burgemeester en 
wethouders. Bij benoeming wordt het college hierbij geadviseerd door de gemeentesecretaris/al¬ 
gemeen directeur en/of vertegenwoordigers uit de ambtelijke organisatie. 

3. De concerncontroller wordt benoemd en ontslagen door het college van burgemeester en wet¬ 
houders. Bij benoeming wordt het college hierbij geadviseerd door de directie en/of vertegen¬ 
woordigers uit de ambtelijke organisatie. 

4. De teammanagers worden benoemd en ontslagen door het college van burgemeester en wethou¬ 
ders. De directie adviseert over de voordracht. 

HOOFDSTUKS De directie 
Artikel 7 Samenstelling 

1. De directie bestaat uit de algemeen directeur en de directeur bedrijfsvoering. 

2. De directie verdeelt onderling haar taken. 

3. De algemeen directeur treedt op als voorzitter en is eindverantwoordelijk voor het functioneren 
van de directie. 

4. De algemeen directeur is het hoofd van de ambtelijke organisatie en in die hoedanigheid eindver¬ 
antwoordelijk voor het functioneren van de organisatie. 

5. De algemeen directeur wordt namens het college van B&W beoordeeld door de voorzitter, in 
overleg met de portefeuillehouder P&O. De beoordeling wordt besproken in het college. 

6. De directeur bedrijfsvoering legt verantwoording af aan, en wordt beoordeeld door de algemeen 
directeur. Bij afwezigheid van de algemeen directeur neemt de directeur bedrijfsvoering deze 
functie waar. 

Artikel 8 a Hoofdtaken van de directie 

De directie is verantwoordelijkheid voor het functioneren en de integrale bedrijfsvoering van de gehele 
ambtelijke organisatie met uitzondering van die van de griffie. Zij legt hierover verantwoording af aan 
het college van burgemeester en wethouders. De directie kan richtlijnen en aanwijzingen geven aan 
de teammanagers, programmamanagers en aan de concerncontroller om de kwaliteit en de samenhang 
van de organisatie te verzekeren. Daartoe; 

a. ontwikkelt zij concernkaders en ziet zij toe op de correcte naleving daarvan; 

b. draagt zij zorg voor de gemeentebrede (strategische) beleidsontwikkeling en bewaakt zij de be¬ 
leidsuitvoering; 

c. Initieert, ontwikkelt en evalueert zij de visie, doelen en strategie van en voor de ambtelijke orga¬ 
nisatie; 

d. bevordert en bewaakt zij de samenhang binnen de organisatie; 

e. bevordert en bewaakt zij de bestuurlijk-ambtelijke samenwerking; 

f. bevordert zij het functioneren van de organisatie; 
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g. legt zij als houder van de programma's verantwoording af en rapporteert zij hierover aan het 
college. Zij is eindverantwoordelijk voor de opstelling van de programma begroting en de produc¬ 
tenraming. 

h. stelt zij jaarlijks een concernplan vast en draagt zorg voor de uitvoering daarvan. 

i. geeft zij leiding aan de teammanagers. 

j. zorgt zij voor de voorbereiding en het management van de uitvoering van de opgedragen onder¬ 
delen van het concernplan. 

k. adviseert, ondersteunt en rapporteert zij (aan) het college en de individuele leden van het college 
over strategische en bestuurlijke kwesties. 

Artikel 8b De specifieke taken van de gemeentesecretaris 

l. Als secretaris van het college van burgemeester en wethouders is de gemeentesecretaris verant¬ 
woordelijk voor de verslaglegging van de vergaderingen en bevordert hij een goed functioneren 
van dit bestuursorgaan. 

2. De gemeentesecretaris draagt zorg voor een goede ondersteuning, informatievoorziening en 
advisering van het college van burgemeester en wethouders en van de burgemeester. 

3. De gemeentesecretaris draagt zorg voor: 

• de sturing en de bewaking van procedures en afspraken tussen bestuur en ambtelijke orga¬ 
nisatie; 

• de verstrekking aan het college van rechtmatige, complete en besluitwaardige voorstellen; 

• de snelle en adequate afhandeling van besluiten en vragen van het bestuur aan het ambtelijk 
apparaat. 

4. Het loco-secretarisschap is vastgelegd met een apart collegebesluit. 

5. De gemeentesecretaris wordt conform artikel 7 lid 5 van deze regeling beoordeeld. 

Artikel 9 Voorzitter van het managementteam 

De directie wordt bij haar taak ondersteund en geadviseerd door het Managementteam. De gemeente¬ 
secretaris/algemeen directeur is voorzitter van het managementteam. 

Artikel 1 0 WOR bestuurder 

De gemeentesecretaris/algemeen directeur is bestuurder in de zin van de Wet op de Ondernemingsraden. 

HOOFDSTUK 4 DE CONCERNCONTROLLER 

Artikel 1 1 Taken 

De concerncontroller: 

• Bewaakt de voortgang en de beleidsmatige kwaliteit van de gemeentelijke planning &controlcyclus 

• Bewaakt en adviseert (onafhankelijk) over de financiële positie en het financieel beleid van de 
gemeente; 

• Signaleert, vertaalt - financieel en/of beleidsmatig - en adviseert over (landelijke) ontwikkelingen 

• Adviseert gevraagd en ongevraagd directie/management en college van B&W over complexe 
beleidsinhoudelijke, organisatorische en financiële ontwikkelingen en AO/IC (administratieve or¬ 
ganisatie en interne controle 

• Verricht onderzoek naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van de uitgaven; 

• Coördineert het risicomanagement; 

• Is contactpersoon voor de rekenkamer en de accountant; 

• Analyse van gegevens die voortvloeien uit benchmarks. 

Artikel 1 2 Verantwoording en beoordeling 

De concerncontroller legt verantwoording af aan de directie en wordt beoordeeld door de directie. 

HOOFDSTUK 5 DE TEAM MANAGER 

Artikel 1 3 Taken , verantwoording, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 

1. De teammanager legt verantwoording af aan de directie. 

2. De teammanager is verantwoordelijk voor het jaarlijks bereiken van de resultaten zoals opgenomen 
in het teamplan. De teammanager stemt hierbij af op het concernjaarplan. 

3. De teammanager is op tactisch, operationeel niveau verantwoordelijk voor de aansturing en be¬ 
drijfsvoering van zijn team. De teammanager voert vanuit deze verantwoordelijkheid ook de af- 
stemmingsgesprekken inclusief de beoordelingen met de medewerkers. Indien nodig stemt hij 
af met de directie. 

4. De teammanager adviseert de directie over strategische zaken. 

5. De teammanager draag zorg voor een verantwoorde afstemming tussen bestuursbesluiten en 
het teamplan. 

6. De teammanager wordt beoordeeld door de gemeentesecretaris/algemeen directeur. 

Artikel 1 4 Lid van het managementteam 

De teammanager is lid van het managementteam. Vanuit deze rol draagt de teammanager bij aan de 

integrale samenwerking van de organisatie en is hij medeverantwoordelijk voor de organisatie als geheel. 

HOOFDSTUK 7 BESTUURSOPDRACHTEN 
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Artikel 1 5 Bestuursopd r acht 

1. Voor bijzondere of specifieke aangelegenheden, geeft het college van burgemeester en wethouders 
respectievelijk burgemeester een kader aan voor de beleidsvoorbereiding door de ambtelijke or¬ 
ganisatie, indien dit door één of meerdere bestuursorganen van de gemeente (de gemeenteraad, 
het college van burgemeester en wethouders en de burgemeester) gewenst wordt geacht. Dit 
kader wordt aangeduid met de benaming 'bestuursopdracht'. 

2. De directie draagt zorg voor de voorbereiding van de bestuursopdrachten. 

3. Het college van burgemeester en wethouders respectievelijk burgemeester kunnen nadere regels 
stellen voor de wijze van voorbereiding en uitwerking van een bestuursopdracht. 

Artikel 1 6 Programmamanagement 

Voor het uitvoeren van een bestuursopdracht of wanneer de directie het nodig acht dat bepaalde acti¬ 
viteiten in een programma worden ondergebracht, kan een programmamanager worden aangewezen. 
De programmamanager stuurt, indien relevant, functioneel een projectgroep aan. De bevoegdheid tot 
het aanwijzen van een programmamanager en het instellen van een projectgroep ligt bij de directie. 

HOO F DFSTUK 8 AMBTELIJK APPARAAT EN BESTUURSVERANTWOORDELIJKHEID 
Artikel 1 7 Verantwoording 

Het college van burgemeester en wethouders kan nadere regels stellen voor: 

a. Hetteamplan 

b. Het budget van elk team 

c. De uitvoering van het gemeentelijk middelenbeleid door de teams 

d. De rapportages over het bovenstaande. 

Artikel 1 8 Mandaat door het college van burgemeester en wethouders 

1. Burgemeester en wethouders kunnen voor, nader door hen aan te geven categorieën van zaken, 
de uitoefening van een of meer bevoegdheden en de ondertekening van stukken mandateren aan 
door hen aan te wijzen ambtenaren, tenzij de regeling waarop hun bevoegdheid steunt zich 
daartegen verzet. 

2. Mandatering vindt niet plaats zonder overleg met de gemeentesecretaris/algemeen directeur en 
de betreffende teammanager. 

3. Het college van burgemeester en wethouders verwerkt hun besluiten tot het verlenen van mandaat 
in een verzamelbesluit, genoemd de Mandaatregeling. 

4. De gemandateerde bevoegdheid wordt uit naam en onder verantwoordelijkheid van het college 
van burgemeester en wethouders uitgeoefend. Het college van burgemeester en wethouders 
geeft zo nodig nadere aanwijzingen. 

Artikel 19 Mandaat door de burgemeester 

Het bepaalde in het vorige artikel is van overeenkomstige toepassing ten aanzien van de burgemeester 
als bestuursorgaan, mits het zaken betreft die op de ambtelijke organisatie betrekking hebben. 

HO O F DSTUK 9 OVERLEGVORMEN 
Artikel 2 0 Managementteam 

1. Ter bevordering van de eenheid binnen de gemeentelijke organisatie wordt een managementteam 
opgericht bestaande uit de directieleden en de teammanagers. 

2. De algemeen directeur is voorzitter van het managementteam. In deze rol kan deze, eventueel 
naar aanleiding van de agenda, functionarissen aanwijzen die met betrekking tot de door de alge¬ 
meen directeur aan te wijzen punten als informant en/of adviseur deelnemen aan de vergadering. 

3. Het managementteam adviseert de directie over onderwerpen waar zij advies over wenst en over 
onderwerpen welke volgens de overige leden advies behoeven. 

4. Bij het adviseren houden de leden uitdrukkelijk rekening met: 

a. de eenheid in de uitoefening van de aan de ambtelijke organisatie opgedragen taken; 

b. het mede bewaken van het klimaat, de werksfeer en de cultuur van de organisatie; 

c. personeels-, informatie-, organisatie-, financieel-, inkoop-, communicatie- en huisvestings¬ 
beleid; 

d. planning, prioriteitenstelling en voortgang van werkzaamheden; 

e. de informatie-uitwisseling over algemene ontwikkelingen; 

f. relevante ontwikkelingen in het beleid; 

g. de zorg voor integraal, klantgericht en projectmatig werken. 

HOODFSTUK 1 0 SLOT- EN OVERGANGSBEPALINGEN 
Artikel 2 1 Afwijkende regels 

Daar waar deze organisatieregeling niet in voorziet beslist het college. 

Artikel 2 2 Inwerkingtreding en aanhaling 

1. Deze regeling treedt met terugwerkende kracht in werking met ingang van 1 maart 2015. 
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2. De regeling omtrent de ambtelijke organisatie "Organisatieregeling gemeente Halderberge 2012'' 
zoals vastgesteld door het college van burgemeester en wethouders op 18 december 2012 wordt 
per 1 maart 2015 ingetrokken. 

3. Deze regeling kan worden aangehaald als "Organisatieregeling gemeente Halderberge 2015'.' 
aldus vastgesteld op 30 juni 2015, 

het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Halderberge, 
de secretaris, de burgemeester. 

Mevr. C.G. Jacobs G.A.A.J. Janssen 
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